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Le società «innovative»
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Lo scenario micro e macroeconomico

In ambito europeo il concetto di PMI è stato uniformato sotto

il profilo macroeconomico come segue:

CATEGORIA DIPENDENTI FATTURATO
ATTIVO DI 

BILANCIO

Microimpresa < 10 e ≤ € 2 mln oppure ≤ € 2 mln

Piccola Impresa < 50 e ≤ € 10 mln oppure ≤ € 10 mln

Media impresa < 250 e ≤ € 50 mln oppure ≤ € 43 mln

Grande impresa ≥ 250 oppure > € 50 mln e > € 43 mln
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Lo scenario micro e macroeconomico

La realtà italiana è rappresentata nella tabella riportata da

cui si evince che le PMI in Italia rappresentano il 99,9%:

Fonte: UE, Scheda informativa SBA 2015 — Italia
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L’identikit della PMI innovativa

Le prime 3 categorie di attività:

• il 27% opera nella produzione 

software

• il 12% è attivo nella ricerca 

scientifica

• il 7% produce computer e 

prodotti elettroniciDati al 31 agosto 2017

Al 31 agosto 2017 risultano iscritte 

nella sezione speciale 620 PMI 

innovative

Anzianità della società:
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L’identikit della PMI innovativa

Dati al 31 agosto 2017
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L’identikit della PMI innovativa

Dati al 31 agosto 2017



© Bernoni & Partners. All rights reserved.

L’identikit della PMI innovativa

Dati al 31 agosto 2017

La prevalenza femminile, giovanile e straniera nella governance è 

così rappresentata:
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L’identikit della PMI innovativa

Dati al 31 agosto 2017

La prevalenza femminile, giovanile e straniera nella governance è 

così rappresentata:
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Le condizioni per essere «innovativi»
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Le condizioni per essere «innovativi»

Nella realtà si riscontra che 3 criteri opzionali sono soddisfatti dalle 

PMI innovative iscritte al registro con le seguenti percentuali:

Dati al 31 agosto 2017

E nelle seguenti combinazioni:
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I benefici di essere «innovativi»
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Il Piano Industria 4.0
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Cos’è il Piano Industria 4.0

È un piano di sviluppo a sostegno della IV rivoluzione industriale, 

individuata come:

La combinazione tra l’automazione e l’interconnessione dei processi 

industriali e delle macchine utilizzate per attuarli, con l’obiettivo finale 

dell’ottimizzazione della produzione e delle condizioni di lavoro.
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Un nuovo modello: l’open innovation

L'innovazione tradizionale (chiusa) offre benefici nel momento in cui 

il network interno è molto esteso da possedere tutte le risorse per 

poter sviluppare con continuità nuovi prodotti o servizi, quando però 

questo viene a mancare diventa più vantaggioso per l'azienda 

mettere in atto un networking che includa agenti esterni come 

università, start-up, istituti pubblici e privati, fornitori esterni, creando 

un flusso mobile di informazione e scambio più adattabile alla 

situazione attuale.

L’open innovation è l’apertura sia nella ricerca delle competenze 

sia per quanto riguarda innovazione e ricerca.
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Gli strumenti agevolativi

Start-up e 
PMI 

innovative

Patent
Box

Credito di 
imposta 

R&S

Nuova 
Sabatini

Iper e 
Super 

ammor.to
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Start-up e PMI innovative

Destinatari

•Società di capitali neo costituite (da massimo 5 anni), con oggetto sociale legato all’innovazione e valore della produzione < 15 mln

•PMI (società di capitali) con bilancio certificato e valore della produzione < 50 mln

Requisiti

•Start-up:

•costi R&S >15%; 

•2/3 laureati o 1/3 ricercatori; 

•titolarità di brevetto o software

Benefici

•Esonero dalla disciplina delle società di comodo e dalla legge fallimentare in caso di insuccesso

•Work for equity agevolato

•Stock option in esenzione fiscale

•Detrazioni fiscali (30%) per gli investitori e possibilità di cedere le perdite a società quotate sponsor

•Accesso a Fondo di Garanzia (fino all’80%; massimo garantito 2,5 mln) ed al crowdfunding

•Cumulabilità con gli altri incentivi dell’Industria 4.0

PMI:

• costi R&S >3%; 

• 1/3 laureati o 1/5 ricercatori; 

• titolarità di brevetto o software



© Bernoni & Partners. All rights reserved.

Patent Box

Destinatari

• Titolari di reddito di impresa il cui reddito dipende dall’utilizzo di beni immateriali (brevetti industriali, 
modelli e disegni industriali, know-how e software coperto da copyright)

Requisiti

• Opzione in dichiarazione dei redditi irrevocabile per 5 anni

• Nel caso di utilizzo diretto di un bene di proprietà è obbligatorio un ruling con l’Agenzia delle Entrate per 
condividere le metodologie di determinazione del reddito agevolabile

• Sostenimento di spese di R&S per sviluppo e mantenimento del bene

Benefici

• Esclusione del 50% redditi connessi all’uso del bene diretto o indiretto (i.e. tramite licenza d’uso) ai fini 
IRES e IRAP

• In caso di cessione del bene, la plusvalenza è esclusa da tassazione se almeno il 90% del ricavato dalla 
vendita è reinvestito entro 2 anni

• Cumulabilità con gli altri incentivi dell’Industria 4.0
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Credito di imposta R&S

Destinatari

• Titolari di reddito di impresa

Requisiti

• Sostenimento di costi di R&S relativi a ricerca fondamentale, ricerca industriale 
e sviluppo sperimentale

• Sostenimento dei costi fino al 2020

• Certificazione della documentazione contabile attestante i costi agevolati

Benefici

• Riconoscimento automatico in dichiarazione dei redditi

• Credito di imposta del 50% sulle spese incrementali in R&S rispetto alla media 
del triennio precedente, fino ad un massimo di 20 mln

• Cumulabilità con gli altri incentivi dell’Industria 4.0



© Bernoni & Partners. All rights reserved.

Nuova Sabatini

Destinatari

• PMI che richiedono finanziamenti bancari per investimenti

Requisiti

• Gli investimenti devono essere finalizzati all’acquisto di beni strumentali, macchinari, impianti, 
attrezzatura di fabbrica a uso produttivo, tecnologie digitali (hardware e software)

• I beni devono essere nuovi e non usati

• Presentazione della domanda di finanziamento entro il 31 dicembre 2018, secondo lo schema 
ministeriale

Benefici

• Contributo a copertura degli interessi da € 20.000 a 2 mln determinato sulla base di un piano di 
ammortamento di 5 anni con un tasso del 2,75%

• Maggiorazione del 30% per acquisto di tecnologie «industria 4.0»

• Accesso prioritario al Fondo di Garanzia, fino all’80% del finanziamento

• Cumulabilità con gli altri incentivi dell’Industria 4.0
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Iper e Super Ammortamento

Destinatari

• Titolari di reddito di impresa

Requisiti

• Pagamento di almeno il 20% del prezzo entro il 2017 e consegna nel 2018

• Per i beni iperammortizzabili di valore superiore a € 500.000 è richiesta una perizia tecnica giurata

• I beni materiali e immateriali devono essere nuovi e non usati, acquistati o in leasing

Benefici

• Iperammortamento: supervalutazione del 250% dei beni strumentali materiali, dispositivi e tecnologie in 
chiave «industria 4.0»

• Superammortamento: supervalutazione del 140% dei beni strumentali nuovi materiali e immateriali

• Accesso automatico in sede di redazione del bilancio

• Cumulabilità con gli altri incentivi dell’Industria 4.0
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Il passaggio generazionale
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Cos’è il passaggio generazionale

Il passaggio generazionale rappresenta un fenomeno, tipico delle 

famiglie e delle imprese a ristretta base azionaria, che consiste 

nella definizione della successione al vertice di un gruppo o di 

un’azienda e nella ripartizione del patrimonio familiare.
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Peculiarità del passaggio generazionale in Italia

Età avanzata 
dell’imprenditore

Commistione tra 
proprietà e 

management

Scarsa 
attitudine alla 
redazione del 
testamento

Contesto 
normativo 
giuridico e 

fiscale mutevole
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Le motivazioni al passaggio generazionale

Spesso ci si focalizza troppo sulle questioni ritenute urgenti

e non su quelle effettivamente importanti
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Le motivazioni al passaggio generazionale

Mantenere il potere 
decisionale vs 

subire passivamente 
gli eventi

Disporre 
liberamente di parte 

del proprio 
patrimonio  

Preservarsi diritti e 
rendite sul proprio

patrimonio nel 
rispetto dei propri 

desiderata

Tutelare i soggetti 
più deboli della 

famiglia (e.g. figli 
minorenni, portatori 

di handicap)

Prevenire liti tra gli 
eredi

Ottimizzare il carico 
fiscale

Subentrare al 
titolare e garantire 

una continuità;

Cogliere 
opportunità di 

crescita interna e/o 
esterna;

Prepararsi 
all’ingresso di terzi 
(operatori industriali 

e/o finanziari);

Garantire la tutela 
del patrimonio;

Garantire livelli di 
reddito e/o di 

apporti finanziari;

Costituire/rafforzare 
la maggioranza per 

garantire la 
governance;
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Le componenti strategiche

Emotiva

Motivazionale

Tecnica

Da gestire tenendo 

conto del corretto 

Timing di inizio, di 

durata e di 

conclusione delle 

singole fasi e 

dell’intero processo

Semplicità

Aggredibilità

Reversibilità

Onerosità

Caratteristiche
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Gli aspetti da conciliare

Diversità di obiettivi

Diversità di capacità

ed esigenze

Diversità di visioni 

strategiche

Tensioni familiari

Inesperienza nella 

leadership

Età degli eredi/beneficiari

Rapporti personali

Vincoli normativi

Diversità di 

Visione globale

Fiscalità
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Strutturazione del passaggio generazionale

Presa di coscienza

Definizione delle 

necessità

Valutazione delle soluzioni 

adottabili

Implementazione della soluzione 

prescelta

Sintonizzazione tra la soluzione 

prescelta e la situazione che si è 

generata al termine del processo
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Gli strumenti

Trust opachi 

e trasparenti

Polizze vita

Fondazione

Holding di 

partecipazioni

Patti 

parasociali

Patto di 

famiglia

Testamento

Donazione

Nuda 

Proprietà & 

Usufrutto

Vincoli di 

destinazione

Operazioni 

di M&A

Affidamento 

fiduciario

Fondo 

patrimoniale

Società 

semplice


