Meno donne nel top management

Secondo Grant Thornton la presenza femminile ¢ scesa al 27% dal 29% dell’anno passato
L'S MARZO

Scende il numero di donne
nel top management

Dopo lalegge 120/2011. Le quote di genere sono una soluzione
temporanea manon c’e stato lo shock culturale necessario

LOSTUDIO DI ACCENTURE

Per ogni 100 dollari guadagnati
da una donna, un uomo

ne porta acasa 131: colmare
questo divario significherebbe
anche far ripartire i consumi

diMonica D’Ascenzo

O ccupazione, salari, car-
riera. Luci e ombre nei
datidellapartecipazione fem-
minile all’economia italiana.
Se il Paese vuole ripartire, so-
no temi che non possono pilt
essere ignorati.

infinevolevo dire ai mieicompa-
gnimaschi che se ciimpegnamo,
( possiamoanchenoiaverevotial-
ti e battere le femminey. Termi-

navacosi il compito in classe di un bambino di
quinta elementare, che doveva commentare
gliarticoli apparsisui giornali per '8 marzo. Di
tuttiidatisciorinati perl'occasione, quello che
loavevapit colpitoe cheleragazze ottengono
risultati migliori ascuola rispetto airagazzi.In
una frase il bambino ha dimostrato sicurezza
nellepropriecapacitieinquelledei compagni,
vogliadireagire e sensodiappartenenzaalsuo
genere. Tre caratteristiche che fanno la diffe-
renzasemesse incamponelmondodellavoro.

In occasione dell'otto marzo i dati sulla si-
tuazione delle donne, soprattutto rispetto alla
loro partecipazione all’economia del Paese,
sonodavveromoltiespessonegativi. Selarea-
zione fosse quella del bambino di quinta ele-
mentare forse lo sviluppo positivo della situa-
zione avrebbe un’accelerazione. Lo dimostra,
ad esempio, il dato della percentuale didonne
che siedono nei board delle societa quotate e
partecipate pubblicheinltalia:c’eraunproble-
ma di asimmetria, & stata proposta un’azione
positiva sostenuta da uomini e donne (legge
120delzon)eilrisultatoechel'Ttaliagstatapro-
iettata in pochi anni ai vertici europei per pre-
senza femminile nei board (dal 79 al 309% nei
cdadelle quotate di Piazza Affariin cinque an-
ni). Certo le quote di genere sono una soluzio-
ne temporanea e di shock culturale che non e
possibile applicare ad altri ambiti. Come nel
caso della esigua presenza delle donne nelle
posizionimanageriali,adesempio.Inltalia,se-
condo uno studio di Grant Thornton, nel 2017
la percentuale delle donne nel top manage-
ment & parial 279 (controil 2500 globale) inca-

lo rispetto al 29% dell’anno precedente. «Lo
studio harilevato che I'incidenza percentuale
delledonneinruoliapicalihauncertogradodi
staticita, dovuto essenzialmente a ragioni cul-
turali.Unodei freni principalié costituitodalle
politiche aziendali adottate per supportare la
crescitamanageriale delle donne; questi siso-
stanziano-difatto-pitlinun’attivitadi“mento-
ring” chenondi“sponsoring”,ossiainunaserie
diiniziative che siincardinano inun rapporto
gerarchico (il mentor che fornisce consigli al
mentoree), piuttosto che in un rapporto fun-
zionalmente paritario che porta al coinvolgi-
mento diretto per determinarne la crescita»
commenta Simonetta La Grutta, partner di
Bernoni Grant Thornton.

Gli studi sull’esigua presenza femminile ai
livelli apicali hanno scandagliato ogni causa
daipregiudiziallanecessita di conciliarelavo-
ro-famiglia, dalla maggiore assertivitd ma-
schilealle influenze culturali. Restail fattoche
diannoinannole percentualivariano,avantio
indietro, di pochi punti percentuali e si conti-
nuaaripetere che le aziende non stanno sfrut-
tando la meta dei talenti che hanno a disposi-
zione. E poco incidono i singoli programmi
aziendali, che pure sono preziosi, perché sa-
rebbe necessaria un’azione coordinata che
metta in campo un’alleanza pubblico-privato
perfareinmodo chel’economiaitalianaripar-
ta. I numeri, peraltro, continuano a ribadire
che sarebbe necessario, considerato che il Pil
italiano resta ancora sette punti percentuali
sottoilivellidel piccodel2008.Eaquestosile-
gaadoppiofiloancheil problemadell’occupa-
zione femminile inchiodata nell’ultimo de-
cennio attorno al 47 per cento. Banca d'Ttalia,
ancorasei anni fa, aveva stimato che sel'occu-
pazione femminile fosse arrivata ai livelli di
quellamaschile il Pilsarebbe cresciuto del 7%.
Giusto il divario che separail Paese dal Pil del
2008.Nonsolo. Unaumento dell’'occupazione
femminile potrebbeavere comeesito, vistiiri-
sultatiinaltriPaesi,I'incrementodellanatalita.
Altranotadolentesottolineatadagliultimidati
Istat, secondo i quali il 2016 ha raggiunto un
nuovorecord negativo connascitea474mila.

Per far ripartire i consumi interni, e quindi
I'economia, sarebbe necessario affiancare al-
I'incremento dell’occupazione femminile un
aumentodeisalaridelle donne, peraumentare
illoro potere di acquisto dal momento che so-
noresponsabilidell’8o% degliacquisti difami-
glia. Aumento dei salari, che potrebbe anche
colmareildivariodigenerechecontinuaaper-



sistere:inItalia, perogniioodollariguadagnati
da una donna un uomo ne guadagna media-
mente 131, secondo un report di Accenture.
Una distanza che aumenta parlando di «diva-
rio retributivo nascosto», se si considerano i
lavori non retribuiti: per ogni 100 dollari gua-
dagnati dauna donnaunuomo guadagname-
diamente192dollari. «Laforzalavorodel futu-
rodevegoderediparitrattamento.Lachiusura
deldivarioretributivodigenere éunimperati-
voeconomicoecompetitivo cheriguardatutti
ed & nostro dovere impegnarci per garantire
alle donne opportunita significative ed elimi-
nareledifferenze nel pittbreve tempo possibi-
le» ha dichiarato Fabio Benasso, presidente e
amministratore delegato di Accenture Italia.

I temi sul tavolo sono molti e si possono ri-
solveresoloconunastrategiacomplessivache
veda confrontarsi i ministri del Lavoro, dello
Sviluppo economico, della Salute, dell'Tstru-
zioneedellaFamiglia. Perchélaquestionenon
&solo “femminile”, madel Paese tutto.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

[ | 1L conFrONTO

31%

Le donne alla Commissione europea

Ma trai28 membridel Consiglio degli Affari
esteridella Ue, unosolo & donna: la
presidente Federica Mogherini (nella foto
sopra)

48%

Ilrecord al Parlamentoislandese

InIslanda su 63 membridel parlamento, 30
sonodonne, parial 48%: € la percentuale pill
altadituttoilmondo

53%

Le managerin Lettonia

La Lettonia & 'unico Paese della Ue dove le
donne manager superanoin numero i loro
colleghiuomini. In Italia la percentuale di
donne ailivelli apicalidelle aziende si attesta
aquota 22%, secondo Eurosta.



